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Proyecto de Orden por la que se establecen las lineas generales del sistema de
gestion del desempefio en la Guardia Civil y se sefialan las directrices para el
disefio, cumplimentacion y tramitacion de los informes personales de calificacion.

En el marco del nuevo paradigma de gestion de las Administraciones Publicas, la
evaluaciéon del desempefio constituye un instrumento fundamental para garantizar la
eficiencia y la eficacia en la prestacion de los servicios publicos, por cuanto este proceso
permite no solo observar y valorar el rendimiento de los empleados en su puesto de
trabajo, sino que ademas se erige en pilar estratégico del desarrollo de carrera
profesional.

A través de una evaluacion sistematica y objetiva, es posible reconocer fortalezas y
areas de posible optimizacién, promoviendo una cultura de excelencia y mejora continua
en el sector publico, siendo indudable que un adecuado mecanismo de evaluacion del
desempefio debe contribuir a identificar a aquel personal de la Administracion que
demuestre habilidades y competencias excepcionales, facilitando la implementacién de
mejores politicas de desarrollo y retencion del talento, y favoreciendo ademas la
creacion de equipos de trabajo altamente capacitados y motivados.

Sobre este procedimiento, el articulo 20 del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30
de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del
Empleado Publico, dispone que las Administraciones Publicas estableceran sistemas
que permitan la evaluacién del desempefio de sus empleados.

Por su parte, la Ley Organica 11/2007, de 22 de octubre, reguladora de los derechos
y deberes de los miembros de la Guardia Civil, determina en su articulo 27 que el
personal del Cuerpo tiene derecho al desarrollo de su carrera profesional, especialmente
al régimen de ascensos, destinos, condecoraciones y recompensas, de acuerdo con los
principios de igualdad, mérito, capacidad y de conformidad con las normas que la
regulen.

Ademas, el articulo 55 de la Ley 29/2014, de 28 de noviembre, de régimen del
personal de la Guardia Civil, establece que el informe personal de calificacién es la
valoracién objetiva e imparcial de unos conceptos predeterminados que permiten
apreciar las cualidades, méritos, aptitudes, competencia y el desarrollo profesional de
los miembros de la Institucion.

En este ambito, corresponde a las personas titulares del Ministerio de Defensa y del
Ministerio del Interior, a propuesta de la de la Direcciéon General de la Guardia Civil, la
determinacion conjunta del sistema general de dichos informes, los procedimientos de
realizacion y de alegaciones de que dispondra el personal calificado, la periodicidad en
que habran de cumplimentarse los mismos, asi como el nivel jerarquico de quienes
deban participar en su confeccion.

La valoracion del desempefio profesional cuenta con una amplia tradicion en el seno
del Cuerpo, ya que, de la mano de la Orden de 28 de mayo de 1997, se establecié un
primer modelo de Informe Personal de Calificacion para el personal de la Guardia Civil
(IPECGUCI) y se aprobaron las normas para su cumplimentacion. Posteriormente, la
entrada en vigor de la Orden PRE/266/2015, de 17 de febrero, vino a evolucionar y
simplificar tanto el propio instrumento de evaluacion como las normas reguladoras del
proceso, contribuyendo a que el actual procedimiento de evaluacion del desempefio de
los miembros de la Institucidbn se encuentre plenamente arraigado en la cultura
organizacional, siendo perfectamente conocido y asumido por sus integrantes.

A lo largo de su andadura, ademas de coadyuvar a alcanzar el objetivo principal de
servir como vehiculo de intercambio de informacion entre el calificador y la persona
calificada en aras de un mejor funcionamiento de la organizacion, el resultado final de
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la evaluacién del desempefio ha venido teniendo un impacto directo en el desarrollo de
carrera profesional del personal del Instituto, tanto desde su perspectiva vertical —
evaluaciones para el ascenso- como horizontal —provision de destinos por concurso de
méritos-.

En este contexto y durante los Ultimos afios, se ha experimentado una progresiva
elevacién general de los valores de las calificaciones cuantitativas aportadas por el
IPECGUCI en todas las escalas y empleos de la Guardia Civil, circunstancia que ha
contribuido a que resulte cada vez mas complicado discernir a través de esta
herramienta los desemperfios excelentes del resto, dificultando con ello la deteccién del
talento existente entre el personal del Cuerpo y que se pueda hacer participe del mismo
a la cadena de mando.

Junto al escenario descrito, recientemente, el Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de
diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la ejecucion del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en materia de servicio publico de justicia,
funcion publica, régimen local y mecenazgo; ha venido a reconocer a la evaluacion del
desempefio como un proceso que debe quedar integrado en la planificacién estratégica
de las organizaciones, contribuyendo al mejor alineamiento de los objetivos de estas
con los perseguidos a través del desarrollo de las tareas encomendadas a su personal.

En esta misma linea, y aunque no en su articulado sino en su preambulo, la Orden
TDF/380/2024, de 26 de abril, sobre planificacion estratégica de los recursos humanos
de la Administracion del Estado, concluye, al abordar la especial importancia de este
procedimiento en la esfera de la funcion puablica, que la evaluacién del desempefio es
el elemento que debe cerrar el sistema de la planificacion, asegurando que los objetivos
estratégicos definidos en los planes de actuacion en cada &mbito se cumplen de manera
efectiva y dotando de informacion basada en evidencias a la planificacién estratégica de
los recursos humanos.

Surge, en consecuencia, una doble motivaciébn que convierte en perentoria la
actualizacion del sistema de gestion del desempefio en la Guardia Civil: por un lado, la
adecuacion de dicho sistema al papel central de la evaluacion del desempefio en la
planificacion estratégica de los recursos humanos a disposicién del Cuerpo; por otro, la
obligacién de implementar un nuevo modelo, mas participativo y sostenible en el tiempo,
que contribuya a un mejor ajuste de los objetivos funcionales e individuales del personal
dentro de la organizacién, a una mas eficaz diferenciaciéon de los distintos grados de
desempenio, asi como a la tan necesaria deteccion del talento en beneficio de esta.

De conformidad con los objetivos estratégicos definidos en la esfera de la gestion de
recursos humanos por la Estrategia Institucional 2030 de la Guardia Civil, el proceso de
evaluacién del desempefio contribuye al cumplimiento de varios de los objetivos
incluidos en el Plan Director de Personal, alineando la planificacion en el a&mbito de
personal con las necesidades organizativas, fortaleciendo los valores institucionales y
contribuyendo significativamente a la mejora de la calidad en la gestion del capital
humano de la Institucion.

Dentro de ese sistema de gestion del desempefio, en el que se engloban todos los
programas, actividades, medios y procedimientos orientados a la mejora del ejercicio
profesional del personal de la Institucion, el informe personal de calificacion, que pasara
a recibir la denominacion técnica de Informe de Desempefio (IDE), se erige como la
herramienta principal para la realizacion de la evaluacion del desempefio y como pieza
fundamental del sistema integral de gestion del talento de la Guardia Civil.

Partiendo de los principios de transparencia, objetividad, imparcialidad y no
discriminacién, mediante la observacion continua y el intercambio permanente de
informacion, y con la vista puesta en la motivacion y la mejora del rendimiento
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profesional del personal del Cuerpo, el nuevo sistema de evaluacion del desempefio
habilitard, en funcién de las peculiaridades organizativas de las Unidades y de la
relevancia del cargo o del empleo del personal calificado, un proceso de valoracion
abierto a la participacion de actores distintos al calificador directo y al superior jerarquico.

Si hasta ahora el modelo de informe personal de calificacion utilizado ha sido Unico,
en lo sucesivo podra disponerse de diferentes modelos de IDE en funcién del empleo y
escala de pertenencia del personal, en coherencia con el singular despliegue de la
Guardia Civil y en atencién a criterios de especificidad y de eficiencia en la gestion. Por
otro lado, los comportamientos y rasgos a considerar en cada caso deberan estar
intimamente ligados a las distintas tipologias de puestos de trabajo existentes, lo que
resulta indispensable cuando se trata de disefiar un sistema orientado a la gestion del
desempefio, a tenor de su propia configuracién. En su conjunto, estas medidas alinean
el nuevo sistema a las tendencias mas novedosas en este ambito.

A pesar de su naturaleza instrumental de acto de tramite no cualificado y no
susceptible de recurso, de conformidad a cuanto dispone la Ley 39/2015, de 1 de
octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas; la
cumplimentaciéon de los IDE se erige, como pilar esencial del sistema de gestion del
desemperiio, en un deber profesional inexcusable ligado al ejercicio del mando y que
debe estar revestido de las debidas garantias, entre las que se incluira la obligacion de
gue las alegaciones que pudieran presentarse por parte del personal calificado, sean
puestas a disposicion de las personas de mayor empleo que tomen parte en el proceso
de evaluacion, ademas de establecer otros procesos de revision especificos para
verificar el cumplimiento de la regulacion dada.

Salvo en los casos en los que se prevea expresamente, los informes personales de
calificacion de los miembros del Cuerpo estaran referidos al desempefio profesional
desarrollado a lo largo de un afio natural, y deberan ser cumplimentados en los plazos
gque establezca la persona titular de la Direccién General de la Guardia Civil, guedando
fijadas en la orden las distintas situaciones en las que un miembro de la Institucion puede
ser considerado no calificable.

Siempre que la estructura organizativa lo permita, y con la finalidad de proporcionar
una visibn mas completa del personal a calificar o de favorecer la evaluacién
comparativa del desempefio profesional de los integrantes de un determinado colectivo
homogéneo, el sistema de evaluacion del desempefio posibilitara una evaluacién mas
participativa o colegiada, pudiendo quedar incluso abierta a la contribucion de pares o
subordinados de la persona o personas a calificar.

En consonancia con el caracter confidencial de los informes personales de
calificacion cumplimentados, se establecen distintos niveles de acceso a la informacion
en ellos contenida, tanto por parte de los diferentes actores participantes en el propio
proceso de evaluacién del desempefio, como por otros érganos en el marco de sus
respectivas competencias, abriendo la posibilidad a que la persona titular de la Direccion
General de la Guardia Civil desarrolle instrumentos de mando y control que permitan un
adecuado seguimiento de la evolucion del sistema, y a que dicha informacion sea
utilizada por la Unidad de Desarrollo y Talento para la identificacion de altos potenciales
o la deteccién de necesidades formativas del personal.

Del mismo modo, atendiendo al elevado niumero de posibles personas calificadoras
y con el proposito de asegurar la equidad, sostenibilidad y consistencia en las
evaluaciones, se habilita a la citada Autoridad a establecer igualmente los criterios
organizativos y técnicos para la implementacién de procesos de calibracién de las
calificaciones.
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Finalmente, se identifican los dérganos de gestibn a los que se encomiendan
diferentes responsabilidades en el marco del sistema de gestién del desempefio, asi
como aquellos sobre los que pueden recaen determinadas labores de apoyo.

La elaboracién del proyecto se ha llevado a cabo de acuerdo con los principios
previstos para la regulacion normativa en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, y en particular,
los principios de buena regulacién previstos en su articulo 129. En relacién con el
principio de transparencia, se han abordado tanto el periodo de consulta publica previa
como el periodo de informacion y audiencia publica. Asimismo, se han considerado los
principios de eficiencia y seguridad juridica, sin crear nuevas cargas administrativas; asi
como de necesidad, eficacia y proporcionalidad, dado que la extension y el calado de
los cambios que se introducen sobre la norma hasta ahora vigente, aconsejaban la
elaboracion de una nueva norma del mismo rango.

Por ultimo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley Orgénica 11/2007,
de 22 de octubre, reguladora de los derechos y deberes de los miembros de la Guardia
Civil, esta orden ha sido sometida al informe del Consejo de la Guardia Civil.

En su virtud, a propuesta conjunta del Ministro del Interior y de la Ministra de
Defensa, y con la aprobacion previa del Ministro para la Transformacién Digital y de la
Funcion Publica, dispongo:
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Articulo 1. Objeto.

Esta orden tiene por objeto determinar cuanto dispone el articulo 55 de la Ley
29/2014, de 28 de noviembre, de Régimen del personal de la Guardia Civil, en referencia
al sistema general de los informes personales de calificacion. Para ello, establecera las
directrices para su disefio y cumplimentacion, precisara los criterios que deben informar
los procedimientos de gestion, fijard su periodicidad, y delimitara las garantias que
deben quedar satisfechas a lo largo de su tramitacion.

Articulo 2. Definiciones.
Conforme a lo regulado en esta orden, se atendera a las siguientes referencias:

a) Calificador directo: Militar de carrera, de empleo cabo o superior minime-cabe, jefe
directo del calificado, organica o funcionalmente, de acuerdo con la estructura
organizativa de la unidad donde preste sus servicios.

Por raz6n de cambio de destino, ocupacién temporal de puestos de trabajo,
prestaciébn de servicios de caracter temporal o funcional, o por motivos similares
vinculados a la movilidad, el sistema de gestién del desempefio podra asignar varios
calificadores directos, para que valoren periodos concretos o cometidos especificos.

b) Superior jerarquico: Militar de carrera jefe directo del calificador, organica o
funcionalmente, de acuerdo con la estructura organizativa de la unidad donde preste
sus servicios. Por razén de movilidad o de desempefios temporales o funcionales, se
podra operar en la misma forma descrita en el epigrafe anterior.

c) Calificacion final: es la calificacion numérica que informa los procesos de desarrollo
de carrera, y que se obtiene tras la participacion de todos los evaluadores y tras la
aplicacion, en su caso, de los procedimientos de calibracion.

d) Valoracion competencial: Evaluacion del nivel de habilidad, conocimiento y grado
de desempefio que se efectia a un calificado por parte del calificador directo y del
superior jerarquico, en relacion con las competencias vinculadas al desempefio de su
puesto de trabajo. Incluye la informacion sobre las fortalezas y aspectos de mejora, asi
como aquellas sugerencias sobre aspectos sobre los que deba incidir para alcanzar el
mas alto grado de competencia profesional.

e) Calibracion: proceso para poner en relacién una calificacién numérica respecto de
un conjunto de ellas asociadas a datos de un histérico 0 a un grupo de calificaciones
similares. Este procedimiento se orienta a minimizar el impacto de efectos no deseados
en las calificaciones, a conseguir la alineacion de las métricas de evaluacion entre
diferentes evaluadores y a facilitar la diferenciacion de desempefios, propiciando al
sistema de gestién del desempefio un mayor grado de coherencia, equidad y precision.

e) Calificaderes—e Evaluadores: de manera genérica, todas aquellas personas que,
en distinta forma y medida, intervienen de manera activa en la valoracion del desempefio
profesional de un calificado.

f) Evaluacion comparativa: valoracion, individual o colegiada, en la que se posiciona
el desempefio del calificado respecto a un grupo de referencia homogéneo. Al igual que
la calibracion, esta valoracion se orienta a conseguir la diferenciacion de desempefios,
propiciando un mayor grado de coherencia, equidad y precision.

g) Evaluacion colegiada o participativa: es la que se lleva a cabo propiciando una
participacion de mas de un evaluador, donde se intercambian pareceres acerca del
desempefio valorado; ello, independientemente de que su concrecion se sustancie
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finalmente de manera individual por cada uno sus participantes, o de forma Unica y
consensuada.

h) Evaluacién por pares: es la que se lleva a cabo por personas del mismo empleo
que el calificado.

i) Valoraciones externas. Aquellas evaluaciones, valoraciones o informes técnicos de
apoyo relacionados con la evaluacibn del desempefio, o la valoracion de
comportamientos, competencias o potencial de los calificados. Estas valoraciones, en
aquellos casos cuya implantacion se determine, seran efectuadas de manera
independiente de la evaluacion colegiada, y se pondrdn a disposicion de los
calificaderes evaluadores para completar y enriquecer la vision acerca de los calificados.

Articulo 3. Ambito de aplicacion.

Esté sujeto a los informes personales de calificacion todo el personal de la Guardia
Civil en situacion de servicio activo, con la excepcion del incluido en la categoria de
oficiales generales.

Asimismo, la informacién vinculada a la evaluacion del desempefio de los miembros
de la Guardia Civil que, permaneciendo en la situacién de servicios especiales, estén
acogidos a un régimen estatutario especifico, podra quedar integrada en el sistema
general de los informes personales de calificacion que se regula en esta orden, en los
términos y condiciones que se concreten en los instrumentos de colaboracion que se
establezcan con los entes publicos afectados, y a los solos efectos de informar los
procesos de su desarrollo de carrera en el Cuerpo.

Articulo 4. El sistema general de los informes personales de calificacion.

1. El sistema general de los informes personales de calificacién, coman para todos
los guardias civiles, esta conformado por el sistema de gestion de desempefio, los
modelos especificos de informes personales, asi como por los distintos actores y
organos que, en distinta medida, participan en su cumplimentacion.

2. El sistema de gestion del desempefio comprende todos los programas, aplicativos,
actividades, medios y procedimientos orientados a la mejora del desempefio profesional
del personal de la Guardia Civil, cuya finalidad ultima se orienta a la consecucion de los
objetivos corporativos, de acuerdo con su planificacion estratégica, y la mejora de la
calidad del servicio.

3. Los informes personales de calificacion, bajo la denominacion técnica de Informe
de Desempefio (IDE), se constituyen como el instrumento especifico de evaluacién del
desemperio de los guardias civiles, y su finalidad se orienta a informar aquellos procesos
vinculados al desarrollo de carrera profesional donde se prevea su valoracion, en la
forma y grado que se determine en la correspondiente regulacion especifica.

4. El sistema de gestion del desempefio y los informes personales de calificacion
operaran como indicadores de relevancia al servicio del sistema integral de gestion del
talento de la Guardia Civil, y estaran igualmente orientados a detectar necesidades
formativas en los calificados. A su vez, serviran para alinear la conducta profesional y
personal de los miembros de la Institucion respecto al Codigo de Conducta del personal
de la Guardia Civil, como guia que define los valores, principios y normas de
comportamiento que han de regir en todo momento la actuacion de sus integrantes.

5. De conformidad con lo establecido en el articulo 20 del Real Decreto Legislativo
5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto
Bésico del Empleado Publico; y en el 119 del Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de
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diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la ejecucién del Plan de
Recuperacioén, Transformacion y Resiliencia en materia de servicio publico de justicia,
funcién publica, régimen local y mecenazgo; la evaluacién del desempefio podra
informar los procesos vinculados a incentivos al rendimiento, en la forma y en las
cuantias que se establezcan en su normativa especifica.

Articulo 5. Principios y criterios generales.

1. La cumplimentacion de los Informes de Desempefio deberéd estar inspirada en los
principios de transparencia, objetividad, imparcialidad y no discriminacion.

2. Teniendo en cuenta el peculiar despliegue de la Guardia Civil, y sin perjuicio de
que la valoracion principal debe provenir de los responsables directos de los calificados,
el sistema de gestion del desempefio favorecera un procedimiento de evaluacién abierto
y participado, en la medida de las posibilidades y tipologias de cada unidad y en el modo
gue lo aconseje o demande la relevancia del cargo o del empleo del calificado.

3. Con independencia de los efectos que reporte en el desarrollo de carrera de los
calificados, la motivacion y la mejora en el rendimiento profesional del personal del
Cuerpo sera el aspecto esencial que debe guiar la actuacion de los calificadores, por lo
gue la comunicacion y retroalimentacién seran factores de maxima relevancia.

El calificador directo debera informar al calificado del grado de desempefio observado
sobre las competencias a valorar, asi como de sus fortalezas, areas de mejora, grado
de consecucién de objetivos y forma de actuacion profesional; al mismo tiempo, podra
proponer actuaciones concretas a futuro orientadas a su mejor desempefio e identificar
necesidades formativas especificas; todo ello dirigido a la consecucion del maximo nivel
de exigencia profesional y estar en disposicion de prestar su servicio con la mayor
calidad, eficacia y eficiencia.

El procedimiento ordinario para dar a conocer la valoracion del calificador directo al
calificado sera mediante una entrevista personal, cuyo contenido, formato y posibles
dispensas seran reguladas atendiendo a los criterios de este articulo.

4. Aungue la cumplimentacion formal de los informes personales de calificacién se
concreta en una fecha determinada a lo largo de un periodo prefijado, el sistema de
gestion del desempefio se asienta en el concepto de la evaluacion continua y el
intercambio de informacioén fluido y constante entre calificados y evaluadores.

Articulo 6. Modelos y tipologias de Informes de Desempefio.

1. Podran establecerse distintos modelos de informes personales de calificacion en
funcion del empleo y la escala de pertenencia del personal, incorporando herramientas
y procedimientos de valoracion mas participativos, completos o complejos a medida que
los calificados ostenten una mayor responsabilidad en la estructura organizativa de la
Institucion.

Para la evaluacion del desempefio en el empleo de coronel se podran determinar
instrumentos y procedimientos de valoracién especificos. Asimismo, se podran
determinar plazos y periodos concretos de cumplimentacion de los informes, al margen
de los establecidos con carécter general para el conjunto de los calificados.

2. Sin perjuicio de lo anterior, atendiendo a criterios de especificidad y de eficiencia
de gestion, podran establecerse distintas tipologias de Informes de Desempefio, donde
cabré diferenciar las competencias y rasgos a evaluar atendiendo a las caracteristicas
del puesto de trabajo y de las de su unidad de despliegue.
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Articulo 7. Carécter de los informes y garantias.

1. Los informes personales de calificacion de los guardias civiles constituyen un
documento donde se refleja una valoraciéon acerca del grado o nivel de desempefio
profesional de un evaluado por parte de sus ealificaderes evaluadores. De conformidad
con el articulo 112.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, se constituyen como un acto
de tramite, no cualificado y no susceptible de recurso en el momento de su emision.

2. Sin perjuicio de lo anterior, el sistema de gestién del desempefio satisfara las
siguientes garantias:

a) Pese a que los calificadores no pueden abstenerse o ser objeto de recusacion por
el calificado, se habilitara un protocolo de revision de la asignacion inicial de los
evaluadores, cuya respuesta por el érgano gestor no serd objeto de recurso. Esta
verificacion podra suscitarse por los evaluadores o el propio calificado, y se centraré en
la comprobacion de la correcta aplicacion de los criterios previstos para su
nombramiento y para la cumplimentacion del informe.

En todo caso, los érganos gestores verificaran que no exista una relacién de afinidad
0 consanguinidad de primer o segundo grado entre las personas evaluadoras y
calificadas, ni una amistad o enemistad manifiestas.

b) Cuando el superior jerarquico apreciara en la evaluacion una notoria
incongruencia, juicio desviado o discrepancia manifiesta errormanifiesto sobre la base
de su conocimiento expreso del calificador, del calificado y la relacién entre ambos, se
procedera a la confecciébn de un nuevo informe, con los criterios que determine el
responsable del érgano gestor. Esta apreciacion podra suscitarse de oficio o a instancia
del calificado.

A tal fin, se habilitara un procedimiento para dejar sin efecto aquella evaluacién y
realizar un nuevo informe con otro calificador.

3. Los informes personales de calificacion cumplimentados tendran caracter
confidencial. Sus procesos de tramitacion y gestion estaran presididos por la necesaria
reserva, de forma que no tengan acceso al contenido de los informes y a la
documentacién complementaria quienes no estén autorizados para ello.

Articulo 8. Alegaciones.

1. El calificado dispondra de un plazo maximo de diez dias habiles, desde el siguiente
al de conocer la valoracion de la persona que ejerza las funciones de calificador directo,
para formular metivadamente las alegaciones que considere oportunas, incorporandolas
por el procedimiento que se determine. Al objeto de agilizar la confeccion del informe, el
calificado podra renunciar expresamente a presentarlas.

A la vista de las alegaciones presentadas, el calificador podra corregir al alza la
calificacion provisional o mantener el contenido de la calificacion inicialmente formulada.

2. Cumplimentado dicho trdmite, las alegaciones presentadas serdn puestas a
disposicion del conjunto de sus evaluadores de mayor empleo y se anexaran al
contenido del informe.
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Articulo 9. Periodicidad de los informes, periodos calificables y situaciones no sujetas
a observacion.

1. De manera general, los informes personales de calificacion estaran ligados al
desempefio profesional realizado durante un afio natural. Su confeccion debera
cumplimentarse una vez transcurrido dicho periodo en la forma y en el plazo que
determine la persona titular de la Direccién General de la Guardia Civil.

No obstante, por Per razdn de empleo, destino o cargo, los informes podran estar
sometidos a periodos de observacion distintos. al-previste-de-manera-ordinaria.

2. El periodo minimo de observacién para cumplimentar una evaluacién de
desempenio serd de cuatro meses.

Al objeto de garantizar la eficiencia del sistema, y considerando la movilidad del
personal y el peculiar despliegue de las unidades del Cuerpo, la observacién realizada
en un Unico informe durante un periodo anual, extenderd sus efectos durante todo el
periodo.

3. El sistema de gestion del desempefio propiciara que la asignacion de evaluadores
sea coherente y se corresponda, en los términos y limites que se determinen, con la
movilidad del personal o con la asignacion de cometidos de cardcter funcional fuera de
su unidad organica de encuadramiento o destino. En su caso, el su parecer de-les
distintos-calificaderes podra ser considerado en funcidn del periodo observado por cada
uno de ellos.

4. Sera considerado periodo no calificable aquel en el que el personal calificado
permanezca en las siguientes situaciones:

a) Situacion administrativa distinta a la de activo.

b) Licencia.

c) Baja médica.

d) Sin destino y sin comisién de servicio.

e) Durante las fases de presente de los cursos de la ensefianza de formacion, de
perfeccionamiento o altos estudios profesionales, cuando estas tengan una duraciéon
superior a tres meses de manera ininterrumpida.

f) En comision de servicio en 6rganos ajenos a la estructura organizativa del Cuerpo,
incluidas las misiones de caracter internacional o similares.

g) Los permisos vinculados a la natalidad, acogimiento o adopcién, exceptuando los
de lactancia.

h) Aquellas otras que especifique la persona titular de la Direccién General de la
Guardia Civil.

5. Se entendera que un miembro de la Guardia Civil no es calificable cuando, entre
las situaciones que se describen en el parrafo anterior, acumule un periodo superior a
seis meses en el computo de un afio natural. Esta condicién conllevara la omision del
informe.

6. Igualmente, y en cémputo diferenciado y no acumulable al sefialado en el apartado
anterior, no sera calificable el personal representante de las asociaciones profesionales
que, durante el periodo que abarque el informe, haga uso de al menos 90 dias
correspondientes al crédito de tiempo para el desarrollo de actividades relacionadas con
la condicion de representante, establecido en el articulo 13 del Real Decreto 175/2022,
de 4 de marzo, por el que se desarrollan los derechos de las asociaciones profesionales
de guardias civiles, de sus representantes y de los miembros del Consejo de la Guardia
Civil elegidos en representacion de los miembros del Cuerpo.
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7. Durante el periodo de duracién de su cargo y salvo que soliciten expresamente ser
calificados por sus mandos, quienes hayan sido designados vocales titulares del
Consejo de la Guardia Civil en representacion del personal del Cuerpo, obtendran una
calificacion correspondiente a la media de las recibidas por el personal de su mismo
empleo, calculada sobre el conjunto de los informes cumplimentados durante los doce
meses anteriores.

Articulo 10. Actores participantes en la calificacion personal.

1. La evaluacion del desempefio descansardg, principalmente, en la valoracién que
realicen los responsables directos del calificado, siendo especialmente relevante la
valoracion del calificador directo y del superior jerarquico.

2. Ademas, atendiendo a la estructura organizativa y en la medida de lo posible, el
sistema de gestion del desempefio propiciard una evaluacion mas participativa o
colegiada, al objeto de obtener una visibn mas amplia del desempefio del calificado o
para abordar la evaluacion comparativa en un determinado estrato corporativo.

3. Con la misma salvedad que se sefiala en el parrafo anterior, serd posible
establecer una valoracion por parte de los pares o los subordinados de los calificados,
en la forma y con el impacto que se sefale. En su caso, la informacion aportada por
estos sera puesta a disposicion exclusiva de quien se determine.

El sistema de gestion del desempefio velara por salvaguardar la identificacion de los
subordinados y pares que participen en estos procesos, siendo objeto de especial
reserva.

4. La participacién como evaluadores del personal de los empleos de cabo mayor,
cabo primero o cabo en el proceso de evaluacion del desempefio, requerird de un
desarrollo y concrecion especificos, atendiendo a los siguientes criterios.

a) Quienes ejerzan la jefatura de unidades funcionales u organicas participaran como
calificadores directos de sus subordinados.

b) El resto de personal de estos empleos podran participar activamente en la
cumplimentacion de los informes, en el grado que se determine, teniendo en cuenta el
puesto de trabajo ocupado o las funciones desempefiadas en su unidad de
encuadramiento.

c) En aquellos casos en los que, siendo el mando inmediato, no se prevea su
participacién activa en el proceso de la calificacion, serd preceptivo para los calificadores
recabar previamente su parecer acerca del desempefio observado en los calificados.

5. Se asignaran calificadores de forma especifica a quienes sean objeto de
calificacion valoracion y no cuenten con aquellos previstos de manera ordinaria, por
encontrarse fuera de la estructura organizativa del Cuerpo o por otro motivo vinculado
a su ubicacién o desempenfio profesional. En estos casos, el criterio general sefialado
en el primer apartado no sera preceptivo, y se podra favorecer, en su defecto, una
evaluacién mas participativa entre quienes tengan una relacién profesional por razén de
servicio o por criterios de dependencia técnica o funcional.

El sistema de gestion del desempefio procurara, en estos casos, que los evaluadores
conozcan de antemano los desempefios profesionales que seran objeto de su
evaluacion, al objeto de garantizar su continuo seguimiento.
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Articulo 11. La evaluacién colegiada y la evaluacion comparativa.

1. En la evaluacioén colegiada, la vision del calificador directo se vera completada por
la de otros evaluadores, propiciandose asi una valoracion mas amplia y equilibrada. La
persona titular de la Direccion General de la Guardia Civil dispondra qué evaluaciones
seran sometidas a este procedimiento, entre las que se encontraran todas las que
afecten al empleo de coronel; determinara las directrices para cumplimentarlas; y
establecera los mecanismos que transformen la voluntad de quienes participen en ellas
en una valoracion cuantitativa.

En estos casos, podra omitirse la designacion de superior jerarquico.

2. La evaluacion comparativa se establece con el animo de ser aplicada con caréacter
general, de manera que la persona calificada quede posicionada respecto al desempefio
del personal de la estructura organizativa de la que forma parte y de igual categoria, y
similar empleo o cargo; no obstante, en funcion de la configuracion de las unidades o
del estado de su nivel de cobertura, podran estipularse criterios especificos para no
llevarla a efecto.

La citada Autoridad establecera los procedimientos para implementar la evaluacion
comparativa, determinar su impacto en la calificacion final y su alcance en el marco del
sistema integral de gestién del talento.

Articulo 12. Directrices del proceso de la calificacion.

1. El sistema de gestién del desempefio calendarizara, con caracter general, los
trabajos de preparacion de los informes, dando instrucciones de ejecucion a los 6rganos
de gestion a la vista de la regulacién que desarrolle la persona titular de la Direccion
General de la Guardia Civil. Para ello, establecera el periodo de confeccion ordinaria de
los informes, sin perjuicio de establecer otros, de caracter extraordinario, para atender
las incidencias de ejecucion.

2. Sin perjuicio de las condiciones particulares que se precisen, y sin que en ningun
caso sea objeto de reproche de caracter invalidante, la valoracion del calificador directo
y del superior jerarquico debera abordarse contando previamente con la informacién
aportada por pares y subordinados, en aquellos casos donde se haya previsto.

3. Con la misma prevencion que en el caso anterior, la evaluaciébn comparativa
debera abordarse cuando el sistema haya recogido toda la informacion del resto de
actores participantes.

4. Salvo en aquellos casos en los que asi se determine, el procedimiento para dar a
conocer al calificado la valoracion competencial realizada por el calificador directo
incluira una entrevista personal.

Articulo 13. Acceso al contenido de los informes.

1. Tendran acceso a teda la informacion contenida en los informes:

a) El calificador directo y el superior jerarquico, asi como quienes participen en
procedimientos vinculados a la evaluacion colegiada.

b) Las personas responsables y el personal autorizado de los 6rganos de gestion,
sobre los informes en cuyos procesos intervienen.

c) Las personas que ostenten la condicion de vocal de los 6rganos de evaluacion,
sobre el personal evaluado.
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2. La persona calificada tendra acceso a la informacién incorporada en la valoracion
competencial; sin embargo, no dispondra de las valoraciones que hubieran formalizado
los pares y subordinados, ni de las que provengan de la evaluacién comparativa.

3. Las personas que constituyan las juntas de evaluacion comparativa tendran
acceso a toda la informacion incluida en el informe hasta ese momento.

4. En el marco de los sistemas de gestion del desempefio y del talento de la Guardia
Civil, los responsables de la cadena de mando de las unidades del Cuerpo tendran
conocimiento de las evaluaciones de desempefio de su personal, en la forma y con el
detalle que determine la persona titular de su Direccion General, al objeto de identificar
determinados perfiles profesionales, conocer e informar las posibilidades de desarrollo
profesional, favorecer la deteccion de altos potenciales y satisfacer de manera eficiente
las necesidades formativas detectadas.

5. La informacién disponible en los Informes de Desempefio estara a disposiciéon de
la Unidad de Desarrollo y Talento, y sus unidades técnicamente dependientes, en el
ambito de sus competencias.

Articulo 14. Obligatoriedad y responsabilidad.

La cumplimentacion de los Informes de Desempefio se constituye como un deber
profesional ligado al ejercicio del mando, por lo que la participacion de los evaluadores
en los procesos de valoracion de desempefio sera obligatoria.

La negligencia, la grave falta de diligencia o la manifiesta falta de interés en la
confeccion de los informes desplegard efectos sobre la propia evaluacién del
desempenfo de los evaluadores, sin perjuicio de las responsabilidades disciplinarias a
las que hubiera lugar.

Articulo 15. Calibracion de calificaciones.

La valoracion cuantitativa de los calificadores serd sometida a procedimientos de
calibracion de modo que, en la forma, y con las salvedades y el grado que se
especifique, se proceda, a su ajuste en funcién de determinadas variables:

Articulo 16. Organos de gestion.

1. La direccion del sistema general de los informes personales de calificacion de la
Guardia Civil corresponde a quien ostente su Direccién General, que impartira las
instrucciones necesarias para su correcto funcionamiento. Su materializacion la ejercera
a través de la persona titular del Mando de Personal, como responsable de la ejecucion
en los términos que se establecen en esta orden, con la misién principal de mejorar el
desempenio profesional de los guardias civiles, ademas de velar por el cumplimiento de
las normas establecidas sobre evaluacion del desempefio y, en lo que a ello concierne,
optimizar las capacidades del sistema integral de gestion del talento.

2. La Secretaria Permanente para la Clasificacion y Evaluacion (SEPEC) tendré a su
disposicion la informacion contenida en los informes personales de calificacion, para
cumplir con su mision de facilitar la labor a los 6érganos de evaluacion.

3. La Jefatura de Personal tendrd a su cargo la custodia del historial profesional
individual a los efectos previstos en su normativa reguladora.

4. Para los procesos de preparacion, tramitacion y seguimiento en la elaboracion de
los Informes de Desemperio correspondientes a su personal, se constituyen los 6rganos
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de gestion que se indican a continuacion, de acuerdo con la siguiente estructura
jerarquica:

a) Direccién Adjunta Operativa, Mandos y Gabinete Técnico.
b) Zonas, Jefaturas y unidades similares.
¢) Comandancias, Sectores de Tréafico, y unidades o centros similares.

Articulo 17. Organos de apoyo.

A los efectos de esta orden, son considerados como érganos de apoyo en el marco
de sus competencias:

a) El Servicio de Psicologia.
b) El Servicio de Informética.
c) El Servicio de Estadistica.
c) La Unidad de Desarrollo y Talento.

Disposicion adicional primera. Validez de los informes.

Los informes personales de calificacion que a la entrada en vigor de esta orden
ministerial obren en los historiales personales, y que fueran realizados conforme a las
normativas anteriores, se mantendran inalterados y continuardn siendo de plena
aplicacion a los efectos establecidos en los distintos procesos de gestion de personal
en la Guardia Civil.

Disposicion adicional segunda. Guia para la evaluacion y calificacion.

El Mando de Personal de la Guardia Civil, a propuesta de la Jefatura de Asistencia
al Personal, y de acuerdo con el asesoramiento técnico del Servicio de Psicologia,
aprobara una guia que facilite al personal calificador la adopcion de criterios objetivos
para la evaluacion y calificacion de las competencias contenidas en el IDE; asi como la
orientacion a dar al calificado para su mejora continua respecto a los comportamientos
esperados. Esta guia debera encontrarse a disposicion del personal afectado en el
momento de la entrada en vigor de esta orden ministerial.

Disposicion adicional tercera. Formacién e informacion.

Por parte del Mando de Personal de la Guardia Civil se impulsara la realizacion de
actividades para la formacion inicial del personal que pueda ejercer las funciones de
calificador. Asimismo, las unidades a las que se refiere el apartado 4 del articulo 16 de
la presente orden, velaran para que todo este personal bajo su mando reciba la
formacion adecuada para la correcta aplicaciébn de la presente orden y de las
disposiciones que la desarrollen.

Disposiciéon adicional cuarta. Referencias a conceptos vinculados a la valoracion de
desempefio en otra normativa.

Las referencias a conceptos ligados a la evaluacion del desempeiio de los guardias

civiles que se incluyen en disposiciones de caracter general e instrucciones u 6rdenes
generales de desarrollo que informan sus vicisitudes profesionales, se entenderan
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vinculadas a los que se relacionan en esta orden, de acuerdo con las siguientes
particularidades.

a) Las que aluden a informes personales «de caracter ordinario periodico», se
referiran a los sefialados en el apartado 1 del articulo 9.

b) Las que se refieren a informes personales «de caracter extraordinario por
discrepancia manifiesta del superior jerarquico con el resultado de la calificacion
provisional», se entenderan referidos a los que queda realizar como consecuencia de
las circunstancias descritas en el epigrafe b) del apartado 2 del articulo 7.

c) Las que hagan alusién a determinados informes con una «calificacion global
negativa», se referiran a una calificacion final inferior a cinco.

d) Aquellas que se refieran a puntuaciones negativas en un mismo concepto o
competencia de caracter profesional, deberan entenderse sobre cualquier competencia
incluidas en los informes, habida cuenta que todas ellas tendran este caracter.
Asimismo, la instruccion que desarrolle esta orden establecera qué grados de
desempefio de las competencias a valorar deberan entenderse como «negativas». En
su defecto, o hasta ese momento, habra de valorarse de igual modo que se establece
en el apartado anterior.

Disposicion adicional quinta. Requerimientos técnicos.

La Jefatura de los Servicios Técnicos de la Guardia Civil adoptara las medidas
necesarias para el disefio y la implantacién de un aplicativo informatico que permita
tanto la automatizacion de los procesos descritos en esta orden ministerial, como el
seguimiento y control de sistema de gestion del desempefio.

Disposicion derogatoria unica. Derogacion de la Orden PRE/266/2015, de 17 de
febrero, por la que se establece el modelo y las normas reguladoras del Informe
Personal de Calificacion del Guardia Civil.

Queda derogada la Orden PRE/266/2015, de 17 de febrero, por la que se establece
el modelo y las normas reguladoras del Informe Personal de Calificaciéon del Guardia
Civil.

Disposicion final primera. Modificacion de la Orden PCI1/346/2019, de 25 de marzo,
por la que se establece el procedimiento y normas objetivas de valoracion aplicables a
los procesos de evaluacién en la Guardia Civil.

La Orden PCI/346/2019, de 25 de marzo, por la que se establece el procedimiento y
normas objetivas de valoracion aplicables a los procesos de evaluacion en la Guardia
Civil, qgueda modificado como sigue:

Uno. El articulo 7 queda redactado del siguiente modo:
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«1. El grupo 1 de valoracion, sobre «Evaluacion del desempefio», valora la
calificacion final obtenida en los informes personales de calificacion.

2. La informacioén correspondiente a este grupo de valoracion se obtendra de la
coleccion de informes personales de calificacion de los evaluados.

De acuerdo con su finalidad, seran considerados por los érganos de evaluacion,
al menos, los siguientes informes:

a) En las evaluaciones para el ascenso y para la seleccién de asistentes a los
cursos de capacitacion: todos los informes personales de caracter ordinario
periodico, o de caracter extraordinario por discrepancia manifiesta del superior
jerarquico con el resultado de la calificacion provisional, que hayan sido emitidos en
el tiempo en que los evaluados han ostentado su actual empleo; si bien el numero de
estos informes debera ampliarse en lo necesario para abarcar los cumplimentados
por mas de un calificador, y teniendo en cuenta que en ningln caso seran
considerados menos de los cinco ultimos informes de cada evaluado.

b) En las evaluaciones para la seleccion de asistentes a los cursos de altos
estudios profesionales que se determine: los cinco Ultimos informes personales de
caracter ordinario periodico, o de caracter extraordinario por discrepancia manifiesta
del superior jerarquico con el resultado de la calificacion provisional, ampliados en el
namero necesario para abarcar los informes cumplimentados por mas de un
calificador.

c) En las evaluaciones para la seleccion de asistentes a los cursos de
especializacion: los tres ultimos informes personales de caracter ordinario periodico,
o de caracter extraordinario por discrepancia manifiesta del superior jerarquico con
el resultado de la calificacion provisional, ampliados en el nimero necesario para
abarcar los informes cumplimentados por mas de un calificador.

d) En las evaluaciones para determinar si existe insuficiencia de facultades
profesionales por haber recaido en el evaluado una declaracion definitiva de no
aptitud para el ascenso, de acuerdo con lo previsto en el articulo 8.2 del Reglamento:
los mismos informes personales que en las evaluaciones a que se refiere el apartado
a).

e) En las evaluaciones para determinar si existe insuficiencia de facultades
profesionales, en virtud de expediente instruido por orden del Director General de la
Guardia Civil para determinar la aptitud para el servicio, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 8.3 del Reglamento: los mismos informes personales que en las
evaluaciones a que se refiere el apartado a), entre los que estaran incluidos, en todo
caso, aquéllos que motivaron la incoacién del expediente.

3. El 6rgano de evaluacion podra no tomar en consideracion aquellos informes
personales de cada una de las personas evaluadas cuya calificacion final presente
una desviacion, respecto a la media de los informes considerados, de 1,5 veces el
rango intercuartil en cualquiera de los sentidos; siempre que tal medida se motive
suficientemente y que la desviacion apreciada no venga justificada por la evolucion
de su conducta y desempefio, de acuerdo con los informes del personal calificador y
superior jerarquico que consten en el informe y la informacién complementaria que
se estime oportuna.

En caso de que el 6rgano de evaluacion decida finalmente excluir alguno o
algunos de los informes personales de calificacion a los que se refiere el parrafo
anterior, habran de incluirse en la coleccién de informes del personal evaluado
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considerados, cuantos resulten necesarios para dar cumplimiento a lo dispuesto en
el apartado 2.».

Dos. El apartado a) del articulo 13.3 queda redactado del siguiente modo:

«a). Grupo 1 «Evaluacién del desempefio». Tener, entre los considerados para
la evaluacion, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7.2.a), informes en que se
produzca la siguiente reiteraciébn en las calificaciones, tras el proceso de la
calificacion final:

1.° Tres informes con calificacién global negativa o calificacion final inferior a
cinco.
2.° Tres informes consecutivos con una calificacion negativa en la misma
competencia.
3.9 Observar una tendencia negativa sostenida en el resultado de la calificacion
final de los informes, de modo que la diferencia maxima apreciada sea, al menos, del
cincuenta por ciento.».

Tres. El apartado b) del articulo 24.2 queda redactado del siguiente modo:
«b). La tendencia de las calificaciones de los informes considerados.

Cuatro. La denominacion del anexo, la de su apartado 1y el subapartado 1.1, quedan
redactados del siguiente modo.

«ANEXO

Normas para la puntuacion de los grupos y elementos de valoracién en las
evaluaciones

1. Puntuacién de los grupos y elementos de valoracion

1.1 Grupo 1 «Evaluacion del desempefio»: La informacion correspondiente a
este grupo de valoracion se obtendra a partir de la calificacion final de cada uno de
los informes incluidos en la coleccion de los considerados, tanto en el caso de
aquellos confeccionados conforme a la normativa vigente sobre evaluacién del
desempefio para el personal de la Guardia Civil, como en el de los elaborados de
acuerdo con las normas anteriores reguladoras de la materia.

La puntuacion del grupo 1 de valoracion estara comprendida entre 1y 10 puntos,
correspondiendo al resultado de la media aritmética de la puntuacion de cada informe
considerado.»

Cinco. El parrafo d) del apartado 2.1 del anexo queda redactado del siguiente modo:

«d) Cuando una vez ejecutado el proceso de normalizacion, si como
consecuencia de una modificacion de las normas de valoracion especifica de méritos
y aptitudes en los procesos de evaluacién de la Guardia Civil o de evaluacién del
desempefio de los miembros del Cuerpo, el personal que obtiene la puntuacion
normalizada maxima de 20 en un determinado grupo, elemento o concepto de

16



Proyecto Sistema de Gestion de Desempefio v_CN

valoracién supere el 20 % del total de personas evaluadas, el érgano de evaluacion
procedera conforme a las siguientes reglas.

1.° Paralaevaluaciéon que corresponda, se calculara la puntuacién normalizada
media sin limitar en el grupo, elemento o concepto que se trate, durante los cuatro
anteriores ciclos de evaluaciones (Pn4).

2.° Posteriormente, se calculara la Pn media sin limitar correspondiente al
conjunto del personal evaluado en ese grupo, elemento o concepto (Pnms).

3.9 Se calculara el cociente Pn4/Pnms, obteniéndose el valor k correspondiente
a un coeficiente de correccion.

4.° Se multiplicaran las puntuaciones normalizadas sin limitar (Pns) de cada
evaluado o evaluada por el valor del coeficiente k, obteniéndose unas puntuaciones
normalizadas corregidas (Pn") a las que se aplicaran los limites méaximos (20 puntos)
y minimo (10 puntos) que establece la norma.

Pn’i = Pns;i x k.».

Seis. Se suprime el desglose de elementos de valoracion de las matrices de
ponderacion incluidas en el apartado 3 del anexo, cuando se refieren al Grupo 1
«Evaluacion del desempefio».

Disposicion final segunda. Facultad de desarrollo.

Se habilita a la persona titular de la Direccion General de la Guardia Civil para aprobar
las instrucciones necesarias para la ejecucion de esta orden; y en especial, las relativas
a

a) Concretar las instrucciones de tramitacion y cumplimentacién de los informes
personales de calificacion de los guardias civiles.

b) Aprobar los modelos de informes personales de calificacion de los guardias civiles,
y concretar sus tipologias.

c) Establecer los criterios organizativos y técnicos para la implementacion de los
procedimientos de rermalizacién-o calibracion de calificaciones.

d) Concretar la aplicacién de la evaluacién efectuada por pares y subordinados, asi
como determinar su impacto y alcance.

e) Designar los 6rganos de gestion.

f) Especificar otras situaciones que seran consideradas como periodo no calificable,
ademas de las consignadas en esta orden.

g) Determinar los procedimientos y el nivel de informacion vinculada al sistema de
gestiéon del desempefio que se pondra a disposicion de los responsables organicos de
la cadena de mando, a los efectos previstos en esta orden.

h) Establecer criterios para llevar a cabo la evaluacién colegiada, e impartir directrices
para facilitar la conformacion y concrecién de la voluntad de quienes participen; asi
como especificar los procedimientos para implementar la evaluacibn comparativa,
determinar su impacto en la calificacion final y su alcance en el marco del sistema de
gestion del talento.

i) Concretar los efectos que desplegara sobre la evaluacion del desempefio de los
evaluadores la negligencia, la grave falta de diligencia o la manifiesta falta de interés en
la confeccion de los informes.
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i) Delimitar el grado de detalle de la informacién que se ponga a disposicién del
calificado una vez concluido el proceso de la calificacion.

k) Desarrollar el contenido, formato y dispensas de realizacion de la entrevista de
devolucién de desempefio.

[) Establecer las medidas elperiede de transicion necesaric necesarias para
evolucionar desde los modelos de informe vigentes antes de la entrada en vigor de esta
orden, hacia los que tendran que establecerse en desarrollo de lo en ella previsto.

m) Especificar qué grados de desempefio de las competencias a valorar en los
informes se entienden por «negativas», en el marco de las evaluaciones extraordinarias
para la determinacién de insuficiencia de facultades profesionales; y en el contexto de
la determinacién de aptitud o no aptitud para el ascenso, en las evaluaciones para el
ascenso.

n) Especificar los protocolos de revision que se citan en relaciéon con las garantias
que deben observarse en el nombramiento de evaluadores y en la cumplimentacion de
los informes.

0) Concretar la participacion del personal de los empleos de cabo mayor, cabo
primero o cabo en los informes.

p) Aquellas otras que sean necesarias en desarrollo de lo previsto en esta orden.

Disposicion final tercera. Entrada en vigor.

Esta orden entrara en vigor en el plazo de seis meses desde su publicacion en el
«Boletin Oficial del Estado».
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